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楔子：

亂世英雄的長才各異

諸葛謹：東吳~侍奉繼母，遠避江東。(虎)

諸葛亮：蜀漢~一人之下，萬人之上；

自比管仲、樂毅。

其實他擅內政與組織。(龍)

諸葛誕：曹魏~功名利祿，忠心耿耿。(狗)



問題：

是興趣？

不是利害關係，還是自信本身的能力？

~有專業的考量

有時代環境的背景

有些運氣



#看大局；官渡之戰，統一北方的關鍵人物。
郭嘉不死，孔明不出
陳壽言：才策謀略，世之奇才。

郭嘉：
#善謀略；
曹操言：有功不必野戰。



司馬懿：文官轉武職，善學習，通才型。

荀彧：幕僚第一，善觀察，會舉才。

荀攸：三國謀略，人稱第一。

賈詡：知人亦知己，善謀能斷。



引言：

人物眾多且多采多姿，特立獨行的個性和
生存方式，在時代的動盪中猶為引人入勝；

怎麼談？談什麼？是我們今天的重點！

談人物，談策略



談草創和守成的糾纏中，到底誰能勝出？

為何是曹操、劉備、東吳孫權能三強鼎立？

這是趣味無窮的問題,讓聽聞的大眾達到

想像之中,意料之外的效果。



◇劉備為何三顧茅廬？
選才？
募款？
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大姐(適蒯祺) 二姐(適龐季字山民)

蒯良(大兒子) 龐德公的兒子
龐山民堂弟即龐統
(字士元)

拜水鏡先生司馬徽為師
與徐庶、崔州平、龐德公、黃承彥、習禎
等為友

蒯良(字子柔)為兄，蒯越(字異度)為弟，皆劉表之重要謀士，曾被
劉表譽為「子柔之言，雍季之論也。異度之計，臼犯之謀也。」



a.諸葛亮的婚姻與二位姐姐所嫁的名門

b.娶名士黃承彥之女黃月英為妻，小名阿醜；

〈襄陽記〉色黑黃髮，雖醜卻賢。

荊州名謠：莫學孔明擇婦，止得阿承醜女。



多醜呢？

外號三心牌：見面噁心、想起來傷心、擺在家裡放心



c.黃月英的後台有多強？

外公蔡諷，是劉表第一大金主

舅舅蔡瑁是水軍都督

母姨為劉表的側室

父親是荊州士豪



d.諸葛亮又把二位姐姐嫁給荊州的名門子第

龐家(龐山民，龐統之堂弟)、蒯家(蒯琪)

點評：

諸葛亮打入高層社交圈，結識荊州的
名人富豪，達到了極為有利的光環效應，
透過自己以及姐姐的婚姻關係，
製造了強大的背景和輿論條件。

他的親家龐德公
就是當時候的點評名家。

龐德公的推薦就是劉備三顧茅廬的主因



e.劉備是訪賢與募款並重

但也是重才、納才、用才的典範

真正做到了高度、寬度、深度與風度。

劉邦、曹操、劉備都是善聽的典範，

能用比他們能幹的人終成事業。



f‧孔明其實非謀士之流，他更擅長於內政。

在他之前，三國的謀士有

旬攸、法正、賈詡、郭嘉等…



◇曹操為何叫曹操

＊原家世，安徽譙縣；

父曹嵩過繼大太監曹騰

為太監之後

＊顏值低，能力強。

＊用人唯才，唯才適所。

＊生性桀傲不馴

＊好武，習兵書

讀諸子百家



＊曹操與郭嘉

舉陳群彈劾郭嘉一案，見曹操的用人。

《魏書》：官方授材，各因其器，矯情任算，不

念舊惡，終能總御皇機，克成洪業，

惟其明略最優也。

曹操用人不疑，但疑必有用；

他主張唯才是舉

求賢勿拘品行

取士勿廢短。



＊月旦評許劭評點

曹操：治世之能臣，亂世之奸雄。

老師點評：

專家與業餘的差別

諸葛亮也是龐德公點評之後一炮而紅。



◇三國演義第95回

諸葛亮得知街亭失守，忽然有情資報來司馬懿
率15萬大軍殺奔西城而來，孔明城中只有
二千五百軍士，戰、撤都難。

孔明自做鎮定，乃命偃旗息鼓大開城門，
叫百姓灑掃街道，他本人則披鶴氅，
戴綸巾到城上而坐，焚香操琴，
身邊有二小僮，一捧寶劍，一執塵尾。

司馬懿因亮生性謹慎，懷疑必有埋伏，
立即下令退軍。



◇真有草船借箭嗎？

我國中時曾問老師一個問題，赤壁之戰已近寒冬，
淮河兩岸草木枯黃，何來那麼多枯草？

＊每船各作草束千余個，20隻船需要草束二萬個
以上，以每個草束5斤重計算則需要10萬斤以上，
魯肅基本上就辦不到？



調動這麼多船隻，人力、物力
他有這麼大的權力嗎？又如何不讓周瑜知道？

隋唐的船也不過20丈，三國時代沒那麼大的船
(曹操赤壁燒船可以為佐證)，船的二邊各立500束
草人，船要25丈長，船以長索相連20隻船長度為
1.65公里，走一圈繞回來讓另一側受箭要多久時
間，江面寬度夠嗎？

曹軍都是瞎子嗎？

總之，歷史上沒有草船借箭這一事情！



◇司馬懿

他秉持曹操的屯田政策，最終統一三國的人
他的一生幾乎都在演戲…

第一次為了”謀生”，他演給曹操看

第二次他為了”謀身”，他演給曹爽看



頭一次(七年裝病)他獲得不錯的官位，到曹丕的
官府當秘書，得到曹操另眼相看。

第二次(二年裝病)，不裝病，他就難以存活，
最終他讓曹氏一門幾乎滅族，而成就西晉王朝。



一般的人生是快活發洩，年輕揮霍，到年紀大的
時候只能吃老本；

司馬懿的人生是攝歛方式，
七十年的人生
不斷累積和凝聚著自己
和別人的經驗與教訓，
猶如滾雪球般，時間越長，愈發厚重，
夕陽之所以輝煌，在於它收斂了一整天的陽光。



※特此申明，此檔案所有圖片接下載自網路！


